
Effi*!ËS,ffi*ffii,r
.5.tr-."J1 elJlJl .q-c ar.ç,.,,.1+. gLr;t-;a-*..

zozlrrg;lt 26 etjÿJl ÊJ{ Jiri-cJl
(.,,ül,rJt, srl , , -;ll ôs"rrreJl a.§Jl )

:ùJ;rot*Jl

: 1qaà-*)l Ac a-»i:reJl

.r.-*."1 . $lasi .;atJJl .r-,r .,5r,r!rl , ;.Llîl -Lr .6lf.Jl "r-.*" , e*F4 !.+ô!rtl .. à:;:,^Jl @, .»3A ).e

.,r3.l Ê+ôlrl .!"-,,l-a4 1c',2'a . ü:,J53-àJl g[§ llJl J.{- . éJI; .9:rJl "r-,-e . rr3a3i J)l- . r"r l-rJl Jstc . f.rr+- t

.:lorJl ,+..drl*,- y" ùr*r-" ..1"t-.: .|aÇJl l.e ..:Ly.j*l ,.r."-i ,., ôJi .Jâ-Â sl-",-*Jl .,g1raall .r--i
..Jl:-,;Jt -rta .61*Jl J9 -rÇ ,,-,o.;rr .r-o-i .-à!r;3,.r--.î .,g9;fiJl ,,ltrJt .r+.c .çJ!r.,Jl

:uHJ,a{.Jl ,lrà391 ôrlJl .t

.ùlt-:Jb ssl'Jl .'.-rl! ai.!(Jt 
"*+rjl 

a;L:jL§.rJl 6-etàr-.AJl -ria Â.+.Jl

,L-ss!t ù$.âJ!, ;KJl U,"+JJI +U:ùJ{.r-t4..s..rJl JL-- ,r Jl -

.i,.l+Jl i-.,11-» qJlJlf <,:-:t , 'aYl ft =J1 .4u,1:.!!.,;aJl U-Jl "r-,-c -aJl
.,.u1 .,.:631 À.,!r,S.;.ii:eÉ.Jl *\
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:2022-2021,.f.t+Jl ùiJl Él.L-r JÊ lièlt'4Jl -

:.rgüJl d".h. oL!,;i glc lisl..a.rJl -

'crl.:tntt .rYL,.5 g[;iltl 6rhJ ai.t ia.I aâ.&Jl olg,ijrJl ê[i:!.t o.tÂlljÊir:Jl e.t-â. -

:ô l.r.>l 19Lie,5lr lisl.,a.rJl-

:6l3la1 tar;*lrg1aJq163.§l 14.lr .

:a.rjlâeJLr,Jl crtt':;f l+bj a;.r;ill .qpJl .

:aq+.*J! rs.*Jl .+Jt .j e,r4l çrejt;Sr,el o

,. <J ? 1:L. &t+üiJlr tfiLjl llKr 1i.rl*j!l lfiLjls -lsf l 1§ i,. ,J* l./.,-.àJl gtllt, 
"h.. 

ot.;t*tt +l.x ,1,ü! .
:La.*'rÈJ! c,t{.nüb ruiLJl

:J,.i-.,/..J1 ù+É$ f.€lrJl AiljÉ..JlJeJj a{..t*Jl É.t*^..,J4J1 Jl,J.r.- ,rlc Lirl r Jl -

:2020 a;.r.J Ur.!l ,a;l yS 6.9'..51»;tJl gb a.is!.crll -

.Lorh'.1ô.:Lslr LosLci.clg 6sLrll .."1J1 jEçJ,riljjl pgarJl 
"lc 

lirLrarJl-

.ùl-À.liiü-

ZOZ1 )'er<t 26 
'Lt)LtJl 19: i.'.I+Jl u*4f gt qt .uril .,rtiL+ nr.'-"11 elJul -uc LÇ,-r--.r -r-Jl ,.r";rr+

,"rl-riJ -,-.-; ,a-»à-> ar+,-.t .Jlrrl "u,1 .;.^,Jtr l.iJgll à.eLJl J! t-t,.- Ë_rrc alrl-îJl i.cr."ll ù,n ol.r:,1

.olrî ..1Ur!t J:.r+ 4i +-.1Jt l"EJl a-i.-êU.J

Ç *.Lâ qJt d,LeL.,i?rL §jJ , i'.t+Jl çJ"l+- ,t r' .ï ôsLJl9 c,l-çJL ,J*+rl ,..J| ,--; .1Lu-)l ql.r, .i
;rt Cr. ed pÇr.ll i-r" 

-4i!4+.. .,L)À3.rrf lÀljlÂil p .,5lt o!$Jt 
611l 

:-o: -r,""uJl o"f..J ,J.l;,U sÇ .;.l:*"
.a.r.ohJl o-1=r

-tàà^ Uyù Jr ,.rl;*ll :,1+ u":--.,Jt +Jt ap .,.rJ+fl JLrï Jr.r+ 4i n-.1"r."Jt l"UJl i*lJJ l-dl Jé9

o"l+.,1.&i ;-:ul9 c.,l-r+Jl é.:Lp è-,,--.iul,+Jl a-*UJ{ 2021 'UdJl 26 üd.j)l ,..9,1 "r;r:Jl a,.LîJl ,J-l+.
.LL-)t+ -r:""ft UÂ slc a...ot.*Jl

Çllsll ptu:J1 .1.515 .;r- "l-all À.l(*Jl 9ç ç.lt !E:lt ,y â-e3""7. J! *$Jl J+Jl érL .çs:"r;:Jl +*.;c qlu., ç!9

.+ut+lt a9t:)t lt. Jl 4lJ-.iLr \5.lJb 
a,. -l+ll c,l .s,-i.JlJ !§it+jl a*Uj.l

,2021-2022 4.,,1-îJl A:-Jl Jy; a$L*Jl k lÉr dJl . ;*Lÿll ;,1,rÇ.lLr. Jl u4irl ,r,Jl .rrtr t;i
,,.r LJI 1a.c-. dr. ar.çJl 4ôrr4i .5rê a+IüJl g,-*i Jl :*..1+.,1 c.L",.3Jl 'L-f ô.:LJl lttll lia § tarls

.ô:r+ll Jl--!l € üj-LJl ;iiL.!t aildl a+JUl

û.JÉJt,J..tâJlJ a.."l+Jl c.rlî ç.:Jt g:.1'.aJt+ u.L:-:ll ,. Jl §j .a,.l.all.i:l llll ctl:pJl+ 
"t.a.,lYl )tt! dj

JË a+"r.Jl .ÇU,Jl sl-alJl or, .îôsLJb c,l+5Jt9;aaæJt3,.,prl#l 6.a"-tàJ,.lj _,.r..,JI

ç*L.!l oltiJl .ÇUJI .lttljl ,l ,' .i Ê1r..) : crTLæIl s,c fr-ca*+. u!i:- dtr .ZOZ1

lor.\
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,t .*Jl9 oLrtrJl 4.s9 ..*jL"-3Jl J-lrJlJ ,rt+,JL{471J L+àJl -a+:,is .'17-51 ltt}l sçL§9 .Apogée

.:lJul ..r..-c aàl2 ô.i;L'lJ;dr-t.- r*r$"C Ê91*-.5JlJ (Sofcskills alr.ut .:!rÇy't3 .êÉilàJ.lJ Éù.Jl

.d+.-rl 6Jljrl ç9.*:S.r. ,; 1ï-^s J1; Jl .'-il.à?t é.l. Jl

,.1'e <.ca'c-7-. § l::rale. l!r!l Jl u45_ rl J+-,Jl ,,rrt .,JrrJl J.1.l.,t-J| dÉ ir.ol*Jl ô.».,,- ù1,.,,-*J Jl+.ô \3J

lja .,39 ."Time Higher Education"d{L o*I?Èll d ,'iltr. n ç.iJtr drJl !.+{.rrJt îr-i" .;:tr c,,l3t;.Jl

ol r' .iù4i-lJlôi,-L!l ;rLJb ü.lJ+,Jl . iJL ùc Lôjl+r! fr dl ol3È:ll JlÈ. Jl odjrl .rr.,ll érL- rttll
Çl Jrll a.!>Jl :usbr. J! f*-,tlj . Ê+ÉJl l.&J i*r.rl a*.Jdl., !rsi. .rttll lj.è $ ,:.i.r-,î §t ;,1a,:iJt

.2021 ;u-,,:2.;leî g<+Ut al>J4JlJ., t++-ilj Jéi )tgZOZl j:t) 12,;i Çp.pE.:.s §l a4Àr ., JL 4§yc'

ë+.i.! 'lJ.rJl .,Ç ;sL"ll9 ü,U+JIJ ;,.o[,pll crl .e-..6J1 
'r..,1-' 

À:r.Jl Jr ü"Srl J+-Jl J,.- L§

1+,"+*,-*J c.t:sJ +.r5+ JJsg . Google-scholars c.LL,,,-- Jr .,t +-."itl ;i§Jl a+lul, ùÉ>Ul ;ÀL!l
.4+l3 Jtir,iYl 

'.*1 
ç.iJt È5rJt L9* t3 +:,;o .-,L.isl .je c,.-! ;Jtt3 .:l.i.-i J§ JJÂJ

o.r.l-r r5Jl arlj-^"Jl+ s.*Jt l.iÀ d §i ê,.1.- . {+JulJ q{str-iiYl ô$rJl Jl .I"Àpi ,**i,ll J+Jl o-}tlg

-*-rl r+*,Jl JSi t 5.JéJl b+-!l Jy; pe;-Vo4O-+é.Jl d;;!t ,:»J,*rJb .A{À,ltl c,l-*-3JJ lr;r 0660

.g*ul ,.uL c.,,l-a. AJ$JI . !, I arr,.l4Jl eJL.^. 4J.i.t É.iJl :.9a.at! t 4Î
,r."ll §i J;-à .2019 arJ \5ri,Jl 6hll pr.r9 2020 iJ Simarech \rsi,Jl '.--Jl f4J ÇU!. ._-i: L!9

",t 
.,gr!t ot"rJl ejg, i;,2L.yÀ4 ajt,î;.,,1 aito,: ÂiJl oja c.,L"-yJl .jlri. sb f, lr-:rJ'.J'ti.r"+rl

.l+Jl-, ^', J1 çsirJl etiü>l trtc stur)t . o.l+ll oIÉ+- L 6-à3 )t ir,"r pi r-rï

""ta.! ,9a-" ÉJl t!,ÉJl+ .dr"lrl u*i+l isul ,;t-lJJl J"r J«; _,tl! rfr ao.oÇt ,.J4tJ r.-.Jl ,'§r t4§

i, qJ,ôJl a+lj ôJll.iJlJ çslJl .^.!l ar*J G9.-4 cjl' a.à-Ldl ùl+ljl !r-.JÀ.r-à Lq, o;;l .1i SrJt
.a+r.tâjl c,U"-j*Jt9 §Çl Jr.4,l.-"i-- dül c,LêLêËTl ,_ra <.c._9,c;r ae'èl ,.rll

:L.r Él -rr..Jl a sô-r,Jl JU-il dâ-à14 È.l,ôj-1

,9-1JL.;t<Jl ,/+rl +lr ,i -ll slc qt+Jt+ orUll: gsl,Jl .'.-Jt à.àl(Jl er"+rl a..ju ôrrJl .-.ôrLr

.ir<Jl !bà:l y",L2j<z--2021 }rÉt 01 aÀ.+Jt ÊJ{ e.!.rjt Ê-dt dytrl Jt ,YJî ,rû,-r. §-;.raqr§ll
t.iy' çut+lt J3;.rtt ;p1, .Y.70 |19- J! k-"1 .'.l""r,Sll: .a"p-tpJt ,:tj,-r+Jl ç;L:r eÉlijt 4.1"4 (l ar.LJt :{rLt

c,lj gt .,-.,!Jtr l(t ,o 1281 .r9.r-*.ll ,-,,1L:'..Y1 c,l-i c,L-,.jJL l+" 92 , t<L^ 720 étÀ4 6.L.rJl g-l.Jt
c,tilll :r'r,.r:Jl5.:t 'aylr OiU.tt )a+JHl :.!-Jl Jg*lt .;.rÿ-rKt,.,ll.*, 11:Lr".lp;L§. zJËJl ,-tldi.-ll

.(d.,1.,;:lb Ê;IJl : i{Jbrl
25802 pa.r., ltt 123000,-.rU., <J9î a1.-"' é o-.tâJL, ûêl+."JI Llul s,rr è!,r"r!-rl 4-üti;l+Jl c,rSi l.§
..r,.À-c 45495 J! a,-hj! {+.rLÉi-Il +§tul .-.1, 9 l-rÀ ,13636 Jl a;Jl oja J.-. éry|.ijl s.rr gi9 .4.r-. Jtt
.l§r ,o 68 J! J.-J r.r.*.Jl ù.,J*Jl )tt! ..i <..JrioJlJ À"r.irJl .rlJl ...J1 :.r- 6î 

"11 
,.r*+rl a,Jb;J+Jl ü,,JLiî L"S

:d;-"î l3-r.*Jl .+*-- a4jlb L"JS 15 Lo:.rs g! çiJlr J,-"i4Jl ô"rl Jtt! d {-.r,À.Jl oL:"-r3t.i§.i LrS
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2074 oilrr .j-r-!ll ûL!)JJr ei ôjl>)t

2074 Droit d!-L'jl ,:,(-!!l vi ôjl-)l

2074 Sciences économiques et de Gestion .:-t-ÿl oL-!!Jr vi ôjl>Jr

2018
Mânagement de projets et ressources

humaines (MPRH)
a.r{Jl6jl>.)l

2018 Economie de la concuraence àrr+.Jl ül>)l

2015
Management de la logistique et de la

quallté
a.i&Jl 6jE-ÿ

201.1 çÈ,JloLclrri

2017 ÂJ' :rlJ rr çltjt ùcl

+Jl-:irl, a.,iitijl i..,.r..,I f.f

+l.r,. rtj

ar-Ltr éLbJlvi üb)r êb,rrSciences économiques et de Gestion

2016 üiliJl ai-Llr oul,,Jl vi ûI!>)r êl),Jr
()t aéÂi,| 5.rJ.i.Jl à:.§Jl

20t4 Logiciels et Développement Web ,)lJlâ;

ülJlàj20t4 Information et Communication d'Entreprise ajrJl ôjl>)l

2017
Filière Universitaire d'Education - Sciences

de la Vie et de la Terre

si v..ç éU--oâ"aiJ! J-LJl

\,;tl
ôrJf!

20L7

Filière Universitaire d'Education en

lngénierie Pédagogique Multimédia (FUE-

rPM)

vi .oMl+ dlæoa.aâll J:-t Jl

r-Jr
ülJlâi

2018
Didactique du FLE (Français Langue

Etrangère)
ùl9Lj

riiuÿ !.I'Jl L.r"!.Jl

Àjl>.)J:r.vilL ûÉ.,ij.Jl r"rs èL..r.iâ ,j-"tJlJ:,,oJl ô!!')l çô.Él".,rtÊ 
i.lr:ll üJ)Lr/aill a+'a:..à L"+e,

.Ji-Ul üljf J a-ij\ 57 .694312.756 : ,, o Jl

:ùqlrijl. irrlrjl è,--.Jl ai-*J Jti-.ii .,aâü ê.-tii -2

a,.hjLt üJl^rjb É.1J1 '.È,,Jl a!,--- J! ù*+rl a-ju Ë ,, .,ll ,-.irl^: JÀà ..rrt Jl: É"lJl .^,Jl JJ,âf ai-"Xt
g-..râ: .k a;.uJl ;,1431113 ôJLrrlJ É".lJl .^.-rtl ::J Jti.iî . :l'i* J,J.i J...2 . aJLnJl a..*.|-aJl :' Jl J)lt
.'ll , grl:r<j slabY;raÇt taCt J! ""+rl 

4+Jtj;J+Jl ,-.ùLr.ojUrlb \rsl,Jl l,-*Jq a.al.rrJl :*.rt'ull drrrL.Jl

JqriJ- JrL'tl é a-hj! rbrrSJU§!,,r.- J, ir3'U. UJj* 29 .2O21-2O2O'ü- f-)) la:.rr 1I ,SJll .!:r5Jt
: o|13;5s ,.ltt 4012 96 ual+-.Jl s.r 1-! .rs9 . a.:.c Jjj*Jl oÊ+!-J obJiSJl oL.ll: .,L5

..J.I+JI ûâiil a,âÀlr^ 77 t è\tÉJJl ôrtti Jt

4

5
1r

6xÈ

ôL.iÉrl
ùl3Ée d,L.,.J t fJl 14r.Jr : ,j- I r:slrt

2074

an4.Jl 6jl>)l



ii- +.ra; Cçil qls ùJlrrl, \r"lrjl .'.-rll ::d ùâ-èlJ . UrJé c--JÇ .+-".t Ur)L l(Ù'r dJl c,t*'l-ujl ,,rtt! ,j:
.j"ç ,C, G.b! r.c*lr 2021/2020 ç,r.l+Jt g-3,aJt Ê-r., i.,b, ,, .-.... ô&J ù.l.grr.,.Jl ;i§Jl aJLJ a+Là!

,st ,7}22.xt+ *l e,n rl.u.l a{-à1,à! *-ï i.:- ô-r-a ,qp.ic 
",1- 

oliitl etC ,Ê..L-}ti i;lUJ a.rrs p4ttr-}
.tr Jr..Jl ô.1l:)l Lt-,iJ Lb.:...!19 o!23,..5.rJt §.r ;§, {-ljty {rE , iJ t.Jl jU*rl A-;.élJ.

l.'rjJl aùJ-Jl4,r"ÿrl 4JU i ,r.Jl .:,§.i Jii aiJl èjy' ôUÿSJI ,rr.. 
\, J*+-..il| ô-rtcl9.-[e,*iLl :!...ilL Lî

^ -.Jl ..§1.4 p44;.i1 ,-:r55 lJ.2021 ;a: -'rJ fr. J+, 4+LrJl oja 9.,.i; Oï Jr a.'.lrl+ 01",13:5Jl ;5ÿ , rhr*

*p.il19 ç"r^Jl ulJlJl .i,c a,ilÈ., \r"Ul eLüïl ô4.5J .r,-9+* 6.L_;1 ;jU-!l i,.r§ ..:tlS q .çrL3Jt é9,-,'lJl Jt
ç, t+i, <Sr1.-.I oU>;Jl ,,r":.r*... 6!j3l .p rl§eYlr \5d,Jl eLi;)J drEJl Jd"iJl Ê'; ,,Jrrl :ugJ>)" J! Êda

., t+;Jl 1t+,;Yt g +l.rL,-.JJ 6.r-î o!t"r-l glisl91t*-)t t.ia

!cÂ+ ir-tijl 4rli+tl èilt ,.îâLaJb ùJl-:Jb \5§l,Jl '''-rll 4 Cfu Jl 4tiS .r.,1-rl 4dlr À 'r Jl ;.lt.:,îe

:ulul J3.r-a.ll .--+> drcl> ,5JlJ çFlJl .'.-+Jl

Jç*; 
'* 

lj(a9 .çr9tr:,ll cr)L:,c. ;l:-*.r.SrJl 4Éb ;.raJl orS.i .,JrrJt Oft-::tl aS[âl èrLi. oêâ{ LrrÂl

aSPl c.,t,ag;l lj§9.ç.r,Jl éIlJt ,r. dq.t, a+Hl oL..-.5Jta aJj.r 50 rr 1"r:.:1 e*i *,jU 591 a;-Jl oj.a

üô.*J ebll J.,Jl sb,.r)Ltl e .É a.15"<j.*lrs gl-i. .-;r,rJl ,-l+,i 6.,Jrr.ttro.trl '.., ll .,tr i.qJJl

ûî Jé.§'i.l+Jl J*oiJt oit-g oair.rg .oL-9JÀIl élîrôJ . É.1J1 .^.=Jl §lr^;;1,;,, l-âlrio ôiLâ J3,- oes,^ 421;-
:.i.-Jl lia gr a,.hJ! ùêLLiJl étJ Ogtr;Jt9 Ésl,Jt i,-*.,JL Ét.;j.,;){J aJulJ ôijL*ll u+*..,-è,- ôJ q,.rà lrÉJ, Êlâr
..{rlrll '.+rjl g:'a.,- -à-r« ol,rr:<JljS!.J a.r-cLiJLi ôr.à-Jl e,-qJl ol+ir è+4+ to.++d a+.bJ!r ,il,:,. Ll.i". c,-jil

:.rgJ:Jl o..l+. d. !r!F Jt i.§sLraJl -S

t <ÀJ dÜl _rÀ,JiJl !*1"-+? l+ .tst! c,.êi dJl 61' fJt ,-iJu:u 6"rr-.Jl JJul .qr ariÇ . *-ÉJ ,. Jl l.!6
g_r.rlt .,.:;tt ç c.:atl çr<.att 

.Sy't :a.>:t..,rr-r11 ;t*,r.J Ê..l,J çp,rll ",t.Jt :.1rcL4 Qlia[9:",t l rK.i]tt i4ù
I t_.lrjl9 -lsYl i+K !J. J! ,jrî aJ-r"< i*.".,i.J| crrll.i .J.; -:!rtr JJ.+l:" 

"Là,1 
:a^+**.ltr

*:r,.ri Jr.OlLl,iJl .-ÂJ:;r y cSÉ a.+.".*J! .:$;:Jtr 
Ê 

èl,rJl :rKJ:":Ll;Jl.1:;ll3

FS 374 717 DH 505 544 DH 884 261 DH
FST 290 264 DH 541 236 DH 831 500 DH

FSTH 37 547 DH 68 342 DH 99 890 DH
FLSH 149 283 DH 187 810 DH 337 093 DH

ENSATg 96 906 DH 135 747 ùH 232 693 DH
EN SATe too 226 DH 222 a6a DH 323 094 DH
ENSAH 28 528 DH 64 434 DH 92 962 DH
FSJ ES 84 830 DH s5 772 DH 140 603 DH
ENCG 48 906 DH 14 260 DH 63 166 DH

FPL 64 604 DH 744 607 0H 209 21-L DH
FPÏ 38 340 DH 46 266 DH 84 605 DH
ENS 55 698 DH 98 288 DH 153 987 DH
FOD 41 660 DH 35 175 DH 76 835 DH

ESRFT 23 245 DH 25 668 DH 48 913 DH
FMP 7 245 DH 13 943 DH 21 188 DH

144() ()()() DH 2160 000 DH 3 600 000 DH

Subvention PROD Subvention totaleEta blissements Subvention RH

"I.e

5

i"rrjl

.l t"-r- 69r tJl oja çlrJ nalâ,Jl r-,1-K.irl rtttl I,iÂ é t*ÉJa .à.. rt-È,1 ":l ., 
.4Jl

5





br:SJ! ,;-.,,-âf l oiEJl

.çsl,Jl i,=Jl k,Sr+. çJt 
z ... .,_i-Jl

J! ff-.-;lt Jl Clf lr .ol,y3;§.rJl -t 3'!s t+sl" § l1*.ll J! ô)L.l}l '
. ,.ttul O,;:,.,- dJl a .* 

É Jl u"ÿt Lyt! t/ ,JÊ.,.-àf l 'S/l é
.d.l+Jl üâi:Jl & é{t:.; dJl il-.)tJl \.r,"À dJ

6

É"
: 4i §3 L"S L-$l

J" a,-trl L!.,{ rLàjJrl ,! r..t-*l- t , .JK!.JIJ éiiJl ô. J,j. .,b ü,!r-LJl ôiiLll JtL"i ô.i1-s .:lrl,' a .;83

'a+b'rJl c'l':,t , 't1 1;"1-ÈJl él*j dldli ,ét9-,JlJ ,atrl çriJ+"'Jl

..ijtl".Jl, .oY3l-,"ill C*rsr.,.iU:Jl c,! a-l.rjl (r"fst -r.Jl eï ,,-'àeFl .-ôJüiü Êrii çj,c cQs:l -ur

:ÇtJl ..-,tla-'),1'Jl9

:r-1" Et' {+K"l etràl JtJtj .6U-!l 4-.!" dL"" ,,rlc i+,Lr aJJ{r-JlJ .,.Lll a+K lgi Ê.- Jl ôJt i7l .
.üL-!l . ,.L é.-.*i O ,itrl"l

-nir rJJig ÉJ"Jl \j"Ul ,'.,!{Jl ij tor-1, r. ajU<+ ü,S)t â tiî ,! .,.Lll 4+K ç6-à È.,-*üâl dJl ÂJe^.ijl ;dl 
'..1', 

o
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